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1. Wstep

W lutym 2012 roku agencja badawcza PBS przeprowadzita badania jakosciowe w
ramach projektu: ,Wyprzedzi¢ zmiane - partnerstwo lokalne dla rozwoju
gospodarczego powiatu chojnickiego”.

Badanie miato na celu diagnoze potencjatu gospodarczego powiatu chojnickiego.

Zrealizowano 25 Indywidualnych Wywiaddéw Pogtebionych. Podziat préby wygladat
nastepujaco:

e przedstawiciele wtadz miejskich i gminnych (burmistrzowie, wéjtowie) — 4
IDI,

e przedstawiciele wtadz powiatu — 2 IDI,

e respondenci zwigzani z edukacjg i oSwiatg — 4 IDI,

e przedstawiciele NGO -4 IDI,

e dziennikarze lokalnych mediéw — 2 IDI,

e przedstawiciele PUP —2 IDI,

e przedsiebiorcy i organizacje przedsiebiorcéw — 7 IDI.

19 wywiadow odbyto sie w Chojnicach, 3 w Brusach, 2 w Czersku i 1 w Pawtéwku.

Dosfowne wypowiedzi respondentdw oznaczono w raporcie kursywgq.
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2. Najwazniejsze wyniki

Pozytywna ocena jakosci zycia w powiecie chojnickim wigze sie bardziej z walorami

przyrodniczymi i krajobrazowymi oraz przywigzaniem do miejsca zamieszkania niz z

udogodnieniami infrastrukturalnymi. Na dobrg ocene wptywajg réowniez widoczne

zmiany, ktore zaszty w powiecie w ostatnich latach. Problemem dla mieszkaricow jest

komunikacja miejska, niewystarczajgca infrastruktura drogowa, a przede wszystkim

wysokie bezrobocie.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu nie jest wysoka. Obnizajg jg ograniczenia

srodowiskowe, a w ostatnich latach dodatkowo kryzys gospodarczy. Inwestoréw

moze zniechecac¢ niewystarczajgca infrastruktura drogowa i odlegtos¢ od waznych

osrodkéow miejskich. Plusem jest natomiast mozliwos¢ uzyskania uzbrojonych

terendw inwestycyjnych oraz ulgi podatkowe.

Strefa ekonomiczna jako jeden z przejawdw aktywnosci wtadz w pozyskiwaniu

inwestorow uzyskuje zréznicowane opinie. Z jednej strony, znaleziono dla strefy

inwestorow, z drugiej — nowych stanowisk pracy powstato kilkakrotnie mniej niz

oczekiwano. Poza strefg ekonomiczng inicjatywa wtadz w przycigganiu inwestoréw

jest dostrzegana, cho¢ jednoczesnie oceniana jako niewystarczajgca. Brakuje przede

wszystkim dtugofalowej strategii w tym zakresie.

Obecna sytuacja przedsiebiorstw w powiecie chojnickim jest oceniana stosunkowo

pozytywnie. Pomimo spowolnienia gospodarczego firmy utrzymujg swojg pozycje

rynkowa dzieki elastycznosci, ograniczaniu kosztéw i utrzymaniu dotychczasowych

rynkéw zbytu. Choé wiele matych firm jest likwidowanych, na ich miejsce powstaja

nowe mikroprzedsiebiorstwa, co zapewnia lokalnej gospodarce wzgledng stabilizacje.

Jako lideréw gospodarczych powiatu wymienia sie firmy, ktore powstaty z dawnych

przedsiebiorstw panstwowych. Prowadzg je lokalni przedsiebiorcy i to oni sg,

zdaniem respondentéw, sitg tego powiatu. Rowniez w przypadku gtdwnych branz

dominujg te, ktére bazujg na lokalnych zasobach naturalnych i wieloletniej tradycji.

Mocng strong powiatu jest zréznicowanie sektorow i przedsiebiorstw, ktore

zapewnia powiatowi bezpieczenstwo na poziomie gospodarczym i rynku pracy.

Liderzy opinii bardzo wysoko oceniajg potencjat turystyczny powiatu chojnickiego,

gtownie za mozliwosci aktywnego wypoczynku. Nieliczni przyznajg, ze jest on

znacznie mniej atrakcyjny niz obszary nadmorskie. Pojawiajg sie takze zastrzezenia do

stopnia wykorzystania tego potencjatu. Cho¢ wiele inwestycji jest aktualnie

prowadzonych, czas ich realizacji jest zbyt dtugi. Brakuje spojnej strategii rozwoju
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turystyki, a przede wszystkim turystycznych marek. Budowany aktualnie klaster
turystyczny wychodzi z inicjatywy wtadz powiatu, a nie spotyka sie z wiekszym
zainteresowaniem branzy. Trudno spodziewac sie zatem jego sukcesu.

Rynek pracy w powiecie chojnickim jest obecnie zdecydowanie rynkiem pracodawcy.
Nie zmienia to faktu, ze znalezienie odpowiednich pracownikéw réwniez jest trudne.
Osoby bezrobotne zwykle nie posiadajg zadnych kwalifikacji. Wsérdd szukajacych
pracy jest takze wielu absolwentéw wyzszych uczelni o kierunkach humanistycznych.
Ksztatcenie na takich kierunkach jest krytykowane jako nieodpowiadajace potrzebom
lokalnego rynku pracy. Pracodawcom w powiecie brakuje natomiast fachowcéw z
wyksztatceniem technicznym: zawodowym lub srednim. Respondenci dostrzegajg
checi szkét i samorzadu do stworzenia kierunkéw nauczania zgodnych z potrzebami
pracodawcoéw, efekty jednak sg niewystarczajace.

W powiecie chojnickim wspétpraca trzech sektorow: samorzadu, biznesu i
organizacji pozarzadowych jest niewielka. Wielokrotnie pojawia sie opinia, ze kazdy
podmiot dba jedynie o wiasne interesy. Efekty wspdtpracy réznych grup sg odtozone
w czasie, a zatem wydajg sie mato korzystne. Wspodtpraca jest dostrzegalna jedynie w
przypadku pojedynczych, praktycznych, biezgcych dziatan.

Ogodlna ocena potencjatu gospodarczego powiatu chojnickiego jest umiarkowanie
pozytywna. Liderzy opinii s sSwiadomi, ze powiat nie moze porownywac sie z
aglomeracjami. Natomiast na tle sgsiednich powiatow wypada dobrze. Kryzys jest
pewnego rodzaju sprawdzianem, ktéry pozytywnie przechodzi wiekszos¢ duzych
przedsiebiorstw. Respondenci nie oczekujg w najblizszej przysztosci szczegdlnego
wzrostu gospodarczego, liczg raczej na bezpieczng stabilizacje i powolny rozwdj. Nie
spodziewajg sie takze naptywu inwestoréw z zewnatrz. Uwazaja, ze powiat jest silny
zaradnoscia i przedsiebiorczoscig jego mieszkancow. Najwiekszych szans i zagrozen
dla gospodarki powiatu upatrujg jednak w czynnikach zewnetrznych — koniunkturze
makroekonomicznej i ustawodawstwie.
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3. Jakosé zycia w powiecie chojnickim

Opinie na temat jakosci zycia mieszkanicéw w powiecie chojnickim s3 raczej

pozytywne. Taka ocena moze wynikaé z przyzwyczajenia i przywigzania do swojego

miejsca zamieszkania. Porédwnujgc powiat do reszty wojewddztwa, respondenci

przyznaja, ze poziom zycia jest w nim na poziomie srednim. Wyrdznia sie jednak na

plus w poréwnaniu do powiatdow sgsiadujgcych.

Ja mdgtbym powiedziec, ze w powiecie chojnickim ludzie sobie radzq i zyjq. Czy zyjq

na bardzo wysokim poziomie, to na pewno nie, ale ten sredni poziom utrzymania, to

wydaje mi sie, ze jest osiggalny. (samorzgd)

Wsrod zalet mieszkania w powiecie chojnickim respondenci wymienili:

blisko$¢ sSrodowiska naturalnego,

spokojng okolice,

wiele mozliwosci aktywnego spedzania czasu (turystyka wodna, basen),
niskie koszty zycia,

bogatg oferte edukacyjna,

szerokg oferte ustugowo-handlows,

Takiego zageszczenia marketdw jak w Chojnicach to ciezko znalez¢ w
innym miescie. To jest dobra infrastruktura dla mieszkaricow. (edukacja)
powiat jako centrum regionu,

atrakcyjne wizualnie miasto Chojnice i tereny przyrodnicze,

niewielka odlegto$¢ od waznych osrodkéw miejskich [sprzeczne opinie].

Respondenci zauwazajg szereg zmian, ktére wydarzyly sie w ostatnich latach i istotnie

poprawity jakos¢ zycia mieszkancéw. Nalezg do nich:

pbs

rozwaj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (fundusze unijne),

Samorzqdy realizujq szereg inwestycji z dofinansowaniem unijnym i sq w
stanie dostarczy¢ podstawowe ustugi dla mieszkaricow na coraz wiekszym
obszarze. (samorzgd)

rozwdj infrastruktury drogowej, m.in. obwodnica miasta Chojnice,
remonty ulic,

rozwdj infrastruktury sportowej: budowa Orlikéw, sal gimnastycznych,
Sciezek rowerowych,

znaczna poprawa estetyki, szczegdblnie renowacja starego miasta w
Chojnicach,
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bogatsza oferta ustugowo-handlowa,

wiekszy dostep do sieci internetowej,

skutecznie wykorzystywane fundusze unijne (konserwacja zabytkdw,
programy spoteczne),

zmiana mentalno$ci mieszkancéw: wieksza aktywnos¢, szczegdlnie w
zakresie przedsiebiorczosci i edukacji, poczucie bycia gospodarzem
Swojego regionu,

zwiekszona ochrona srodowiska,

rozwdj budownictwa mieszkaniowego,

wyremontowane szkoty,

czystsze i bezpieczniejsze miasto (Chojnice),

lepsze, stabilniejsze wiadze miasta i gminy Chojnice,

Bardzo tadne miasto z bardzo silnym Burmistrzem, Rada Powiatu wydaje
sie tez bardzo mocna. (przedsiebiorca)

poprawa wynikéw lokalnej druzyny (Chojniczanka).

Stabymi stronami powiatu chojnickiego z punktu widzenia respondentéw jako

mieszkancow sg natomiast:

wysokie bezrobocie,

W wiekszych aglomeracjach jest wiecej miejsc pracy, wiecej duZych firm
zatrudniajgcych, no, u nas jest, jak jest, niestety. Wiekszos¢ jest
mikroprzedsiebiorcow. (PUP)

niskie wynagrodzenia,

niewystarczajgca komunikacja publiczna (szczegdélnie miedzygminna),
niezadowalajaca infrastruktura drogowa, trudny dojazd do autostrady,
niewystarczajgce potaczenia kolejowe i autobusowe z innymi regionami
Polski,

Centrum administracyjnym jest Gdarisk i na przyktad potgczenie tego
obszaru z Gdariskiem, tutaj dojechac¢ na przyktad w niedziele nie sposob
jakims srodkiem komunikacji miejskiej. (NGO)

dos¢ duza odlegtos¢ od waznych osrodkow miejskich oraz od udogodnien,
jakie oferujg (port, lotnisko) [sprzeczne opinie],

niewielka oferta kulturalna,

wyjazdy mtodych ludzi za granice i do innych regiondw Polski.

Badani zauwazajg dysproporcje w warunkach zycia w przypadku miasta i gminy

Chojnice (centrum powiatu — najwyzsza jakos¢ zycia) oraz innych gmin (gtownie

tereny rolnicze — nizsza jakosc¢ zycia).
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Rdznie to wyglgda. Réznie na wsi, réZznie w miescie. inaczej wokdt Chojnic, inaczej w
gminach takich jak Brusy czy Konarzyny. Wokdét Chojnic i w Chojnicach oceniam dos¢

wysoko, gorzej jest z obrzezami. (dziennikarz)
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4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu

4.1. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej

Respondenci zauwazajg, ze wiekszos¢ inwestorow interesuje sie miastem i gming
Chojnice, pozostate tereny sg dla nich mato atrakcyjne. Nawet same okolice Chojnic
nie wydajg sie szczegdlnie pozgdanym miejscem lokowania inwestycji, biorgc pod
uwage, jak niewiele ich powstaje. Jedyng branza, ktéra intensywnie inwestuje w
powiecie, jest handel.

Jakiejs furory nie ma tutaj, sq firmy lokalne bardziej, ktore sie rozwijajqg, a firmy
zewnetrzne, poza tq produkujgca dachdwki, jakiegos naptywu inwestorow z zewnqtrz
nie ma. (dziennikarz)

Czynnikiem zmniejszajgcym atrakcyjnosé inwestycyjng powiatu jest to, co wzbogaca
jego potencjat turystyczny, czyli walory przyrodnicze. Z ich powodu wiele terendw
powiatu podlega pod strefy chronione: Natura 2000, Park Narodowy czy parki
krajobrazowe. Ograniczajg one zatem ilos¢ terendw dostepnych dla inwestoréw.

Jednoczesnie badani przyznajg, Zze istnieje wiele terendw nie obarczonych
restrykcjami ekologicznymi i otwartych na inwestycje. Nie ma rédwniez problemu z
zaopatrzeniem tych terendw w niezbedne media. Z punktu widzenia inwestoréw nie
bez znaczenia powinny by¢ réwniez dos¢ niskie ceny nieruchomosci.

DuZo terendw przygotowanych pod rozwdj przemystu, mamy obszary w sposob
zorganizowany przygotowane, takze jesteSmy naprawde atrakcyjni dla inwestorow z
zewngtrz. (przedsiebiorca)

Stabg strong powiatu, jesli chodzi o infrastrukture drogowg, jest na pewno odlegtos¢
od autostrady oraz portu morskiego. Problemem dla potencjalnych inwestoréw moze
by¢ stosunkowo duza odlegto$é od wiekszych osrodkédw miejskich, ktére bytyby dla
nich rynkami zbytu. Z drugiej strony lokalizacja Chojnic w centrum regionu oraz
potozenie na trasie prowadzacej do Berlina (droga krajowa nr 22) moga byé mocng
strong powiatu. Elementem potencjalnie zniechecajgcym inwestorow moze by¢
natomiast jakos$¢ tej i innych drég. Jednak badani podejrzewajg, ze jakos¢
infrastruktury drogowej i dostepnos¢ komunikacyjna w wiekszym stopniu dotyka
samych mieszkancéw. Mozna to powigza¢ z dostepnoscig zasobdw ludzkich — w
przypadku utrudnionego dojazdu do zakfadu pracy pracownikom moze sie takie
zatrudnienie nie optacac.
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Duze przedsiewziecia lokujg sie pewnie blizej autostrad czy przewidywanych

autostrad, drog ekspresowych, czy linii kolejowych, ktdre sq sprawne, potqgczone sieciq

z dalszymi miejscami. (samorzqd)

Powiat chojnicki, ze wzgledu na tradycje, moze byé¢ atrakcyjnym obszarem

inwestycyjnym dla branz, ktére od dawna tutaj sie lokujg: przemyst drzewny,

meblarski, metalowy. W powiecie nie bytoby trudnosci w znalezieniu dos$wiadczonej

kadry w tych dziedzinach. W innych branzach dostepnos¢ wykwalifikowanej sity

roboczej moze okazac sie problemem, szczegdlnie jesli wzigé¢ pod uwage oferowane

przez inwestoréw najnizsze wynagrodzenia.

Respondenci zauwazajg, ze atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu nie jest najwidoczniej

wystarczajaca dla inwestoréw. Obecna gospodarka powiatu opiera sie na firmach

wywodzacych sie z tego regionu i od dawna zwigzanych z powiatem. Badane osoby

nie spodziewajg sie znacznego zwiekszenia zainteresowania powiatem wsréd

zewnetrznych inwestordéw.

Zewnetrznych firm za duzo sie do nas nie dobija, my jestesmy bogaci zaradnoscig

miejscowych ludzi. (przedsiebiorca)

4.2. Aktywno$¢ wiadz

Jednym z dostrzeganych wynikdw aktywnosci witadz w zakresie pozyskiwania

inwestorow jest strefa ekonomiczna. O ile samo stworzenie strefy jest oceniane

pozytywnie, o tyle efekty jej funkcjonowania juz nie do konca. Strefa ekonomiczna

miata przynies¢ bowiem powiatowi kilka tysiecy nowych miejsc pracy. Obecnie, choé

wiekszos$¢ jej terendw jest juz zajeta, powstato zaledwie kilkaset nowych miejsc pracy.

Strefe zdominowaty przedsiebiorstwa zautomatyzowane.

To jest chyba jedna z wiekszych piet achillesowych. To znaczy tak: mamy strefe, a

mimo to nie mozemy zadnego inwestora takiego wiekszego sciggngc. (PUP)

Wiadze starajg sie zachecaé inwestorow poprzez znaczne obnizanie podatkéw

lokalnych, oferowanie tanich nieruchomosci oraz szybsze wydawanie pozwolen na

budowe. Jeden z przedsiebiorcéw zwraca jednak uwage, ze pozyskiwanie inwestorow

wigze sie z niesprawiedliwym traktowaniem przedsiebiorstw. Duze, zagraniczne sieci

hipermarketow zostajg catkowicie zwolnione z podatkéw od nieruchomosci, podczas

gdy inwestorzy lokalni muszg ptaci¢ petng wysokos¢ podatku.

Cze$¢ respondentéw dostrzega, ze powiatowi brakuje skutecznej promocji wsréd

potencjalnych inwestoréw. Jednym z nielicznych dziatan w tym kierunku byta wizyta
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w Chinach Starosty Powiatu. Nie ma jednak spdéjnej, dobrze zaplanowanej strategii
pozyskiwania inwestoréw. Powiat nie posiada tez wiasnych marek, ktére mogtyby go
promowac. Brakuje réwniez wspélnych dziatan samorzaddéw w tym kierunku. Pojawia
sie podejrzenie, ze niezmienne od wielu lat wladze samorzadowe sg mniej skuteczne i
mniej prezne w pozyskiwaniu inwestoréw. Jednoczesnie, wieloletni Burmistrz Chojnic
jest zdecydowanie najlepiej ocenianym samorzgdowcem pod katem S$ciggania
inwestorow.

To jest bardzo wiele dobrych checi, natomiast bardzo mato takiej Swiadomej polityki.

(edukacja)
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5. Przedsiebiorstwa w powiecie

5.1. Sytuacjairozwadj przedsiebiorstw w powiecie

Liderzy opinii oceniajg tendencje wsrdd przedsiebiorstw w powiecie chojnickim
podobnie jak te w catej Polsce:

e firmy mniej inwestujg — przeczekuja kryzys,

e constans liczby przedsiebiorstw - powstaje niewiele nowych firm, te ktére
powstajg zajmujg miejsce likwidowanych,

e obecnie tworzone sg wytgcznie mikroprzedsiebiorstwa i to réwniez one
dominujg na rynku,

e powstaje niewiele miejsc pracy, a zarobki sg na niskim poziomie,

e rozwdj sektora handlowo-ustugowego.

Tutaj od wielu lat jest chyba ten poziom przedsiebiorczosci - constans, to znaczy sq
firmy, ktore czy sie rozbudowujq, czy powstajg od nowa, ale z drugiej strony wiele
firm upada, czy zmniejsza zatrudnienie. (samorzqd)

Respondenci dos¢ dobrze oceniajg sytuacje przedsiebiorstw w kontekscie kryzysu.
Uwazaja, ze firmy do$¢ dobrze radzg sobie w trudnych warunkach, nie podejmujg
ryzyka, utrzymujg dotychczasowe rynki zbytu, ograniczajg koszty, elastycznie reagujg
na zmiany na rynku. Poziom zatrudnienia jest utrzymywany na podobnym poziomie.

One, moim zdaniem, na tym etapie probujq przetrwac kryzys i robiq, co mogq i robig
to raczej dobrze. Starajq sie ograniczac koszty, starajq sie pilnowac tych rynkow, ktore
w jakims zakresie juz pozyskaty, natomiast wcigz nie ma zmiany jakosciowej. To
znaczy, one nie myslg w kategoriach budowania marek. (NGO)

Osoby, ktore korzystaty u nas [PUP] z jednorazowych srodkoéw, po krdtkim czasie
wracajq do nas i korzystajq ze srodkdw na tworzenie dodatkowych stanowisk pracy,
czyli jest tendencja rozwojowa. (PUP)

Ze wzgledu na trwajgcy globalny kryzys liderzy opinii nie sg sktonni przewidywac, jak
zmieni sie sytuacja przedsiebiorstw w powiecie chojnickim. Ich zdaniem, zdecyduje o
tym makroekonomia. Spodziewajg sie jednak, ze przez najblizsze 2 lata nie nastgpig
zadne istotne zmiany. Bedzie to raczej okres stabilizacji niz rozwoju.
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5.2. Dominujace branze
Respondenci wymieniaja kilka branz dominujgcych w powiecie. Nalezg do nich:

e przemyst drzewny,

e produkcja mebli,

e branza budowlana (handel, produkcja, ustugi),
Na razie tym kierunkiem jest budownictwo. Najwiecej powstaje i funkcjonuje
firm, najwiecej osob pracuje w tej branzy, jesli chodzi o te drobne firmy.
(samorzqgd)

e branza metalowa — obecnie przezywa problemy (Mostostal Chojnice w
upadtosci),

e branza spozywcza: przetwdorstwo runa lesnego, przetwodrstwo rybne,
przetwodrstwo miesne,

e branza transportowa,

e handel.

Bardzo szerokie spektrum réznych branz, od branZy spozywczej po przemyst ciezki,
konstrukcje stalowe, przez turystyke, agroturystyke po meblarstwo. (przedsiebiorca)

Badani sg zgodni, ze rozproszenie branzowe w powiecie jest znaczne, dlatego
zatamanie ktérejs z gatezi nie zachwieje znaczaco kondycjg gospodarczg powiatu.
Réznorodnosé branz jest zjawiskiem pozytywnym réwniez w przypadku rynku pracy.
Ponadto w niektérych branzach kazdy z producentdw kieruje sie na inne rynki zbytu
(przetwdrstwo runa lesnego). Dzieki temu problemy nie dotknetyby jednoczesnie
wszystkich firm z danej branzy. Dodatkowym zabezpieczeniem powiatu w kontekscie
gospodarki jest znaczne rozdrobnienie przedsiebiorstw. W rejonie funkcjonuje bardzo
wiele mniejszych firm — problemy jednej z nich nie przetozg sie zatem na sytuacje
gospodarczg powiatu ani na rynek pracy, jak to ma miejsce w przypadku wielkich
przedsiebiorstw.

Niektdrzy badani zauwazajg, ze branze dominujgce w powiecie to branze zwigzane z
nim od wielu lat. Gatezie gospodarki w powiecie chojnickim sg takze $cisle powigzane
z jego zasobami naturalnymi (drzewo, runo lesne, ryby). Respondenci sg zdania, ze
warto wilasnie takie branze utrzymac i rozwijaé.

Ten region stynie z przetworstwa grzybow i owocow runa lesnego, tradycje mamy juz
przedwojenne i na tej bazie powstato wiele firm, ktdre aktywnie dziatajg i
powiedziatbym, Ze zatrudniajg nawet sporq liczbe osob, a szczegdlnie w sezonie
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letnio-jesiennym, cho¢ nie tylko, bo one pracujq przez caty rok i w tym regionie
naszych Boréw Tucholskich to sq dobre firmy, ktore sie rozwijajg. (NGO)

Ponadto czes$¢ respondentéw uwaza, ze powiat powinien rozwija¢ sie w kierunku
branzy turystycznej. Naturalna wydaje sie rowniez branza transportowo-logistyczna.
Niektérzy badani widzieliby w powiecie bardziej zaawansowane technologie (np.
elektronika).

Cze$¢é respondentow wypowiada sie z punktu widzenia rynku pracy. Ich zdaniem,
najbardziej wartosciowe dla powiatu bytyby przedsiebiorstwa przemystowe (dajace
state, bezpieczne zatrudnienie, niezalezne od sezonu), np. produkcja odziezy, ze
wzgledu na tradycyjny w regionie zawdd szwaczki.

Przydatoby sie kilka takich stabilnych zaktadow produkcyjnych niezaleznych od
pogody, od sezonu. Ja to mdwie z punktu widzenia mieszkarica, zeby mniej ludzi
wyjezdzato za pracq, bo duzo mtodziezy jest za granicq. (przedsiebiorca)

5.3. Rynki zbytu

Mate firmy dziatajg zwykle na rynkach lokalnych.

Srednie i duze przedsiebiorstwa przemystowe produkuja réwniez na rynki:
ogolnopolski i europejskie. Dotyczy to przede wszystkim branz: meblarskiej,
metalowej i przetwdrstwa spozywczego.

5.4. Liderzy powiatu

Najwazniejsze przedsiebiorstwa w powiecie dziataja w branzach uznawanych za
dominujace:

Chojnice:

e Polipol Meble Polska — produkcja mebli,
Polipol Meble z tysigcem pracownikéw, to meble tapicerowane
wyptywajgce na rynek unijny. (NGO)

e SEKO — przetwdrstwo rybne,

e Zaktady Miesne Skiba,

e Fabryka Materacy Relaks,

e Meblik — produkcja mebli dzieciecych,
Na przyktad Meblik sie bardzo rozwingt, to sq meble dla dzieci, nowy

produkt powstat na rynku. (przedsiebiorca)
o
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e Ginter — produkcja materiatéw budowlanych,

e Euronit — produkcja i sprzedaz dachéwek,

e Drew-Trans - akcesoria meblowe,

e Wysoccy - hurtownia materiatéw budowlanych,
e Dro-Bet Muzolf — producent kostki brukowe;j.

e Fungopol — przetwdrstwo runa lesnego,
e Evrafish — przetwdrstwo rybne,
e Floors — producent litego drewna.

Czersk:

e Asmet — produkcja ttumikéw.

5.5. Energetyka odnawialna

Zdaniem respondentéw energetyka odnawialna nie jest dziedzing przysztosciowa dla
powiatu chojnickiego ze wzgledu na znaczne ograniczenia wynikajgce z rygoréw
sSrodowiskowych.

W powiecie istnieje kilka elektrowni wodnych.

Obecnie w planach jest elektrownia wiatrowa w gminie Chojnice, ktdra jest
wytgczona z obszaru Natura 2000. Farmy wiatrowe to jedyne przyktady energetyki
odnawialnej w powiecie znane wiekszosci respondentow.

W gminie Chojnice do niedawna, teraz ostabto. Ludzie sq do tego niechetnie
nastawieni. Pojawifo sie mndstwo firm, ktére chciaty montowac elektrownie
wiatrowe, sprzeciw spoteczny chyba ich wygonit. (dziennikarz)
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6. Potencjat turystyczny powiatu

6.1. Ocena potencjatu turystycznego

Respondenci s3 zgodni w swojej ocenie potencjatu turystycznego powiatu
chojnickiego. Uwazajg, ze jest on bardzo wysoki.

Do gtéwnych atrakcji turystycznych zaliczajg przede wszystkim szlaki wodne: jeziora i
rzeki, na ktérych mozna uprawiac turystyke wodng, oraz lasy, jako tereny do jazdy na
rowerze i grzybobrania.

Ja zawsze sie dziwie, dlaczego ludzie wolg jecha¢ nad morze i leze¢ na plazy, jesli tutaj
mogq mie¢ to samo plus piekne lasy, struge 7 jezior, rzeke Brde i naprawde, na
wyciggniecie reki mogq zmieniac swoje zainteresowania, bo my preferujemy turystyke
czynng, czyli — rowerowa, kajakowa, konna, wodna szerzej, czyli tez sq jachty, sq takie
mozliwosci. (samorzqgd)

Potencjat turystyczny na pewno wzbogacajg tereny chronione, przede wszystkim Park
Narodowy ,Bory Tucholskie”. Respondenci wspominajg tez o parkach
krajobrazowych, m.in. o Zabtockim Parku Krajobrazowym.

Dodatkowg, mniej znang atrakcjg sg kamienne kregi Druidéw.

Pewnym wyréznikiem na tle innych terendéw o podobnych walorach przyrodniczych
moze by¢ jedyna w swoim rodzaju kultura kaszubska.

Jednak czes¢ bardziej sceptycznie nastawionych oséb zwraca uwage, ze w niedalekiej
odlegtosci turysci majg do dyspozycji znacznie atrakcyjniejsze tereny — gtdéwnie obszar
nadmorski. Od czasu reformy administracyjnej i wtgczeniu okolic Chojnic do
wojewodztwa pomorskiego atrakcyjno$é tego terenu spadta — choé obiektywnie
warunki naturalne sg nadal takie same, na tle miejscowosci nadmorskich jest to duzo
mniej ciekawy obszar niz kiedys, na tle wojewddztwa bydgoskiego.

Kiedys, jak bylismy w wojewddztwie bydgoskim, to bylismy w miare atrakcyjni, dzisiaj
dla wojewddztwa pomorskiego jestesmy srednio atrakcyjni. (...) Wydaje mi sie, ze w
tym wojewddztwie wieksze nakfady idqg na linie brzegowq, ze chetniej sie inwestuje
nad morzem. (przedsiebiorca)

Waznym czynnikiem obnizajgcym warto$é turystyczng regionu jest pogoda, ktdra
wigze sie z krétkim sezonem turystycznym.
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Dla mnie najwiekszym pytaniem jest, co zrobié, zeby przedtuzy¢ sezon u nas. jezeli
ktos faktycznie zainwestowat w te turystyke czy wybudowat kwatery, to on zarobi
przy dobrej pogodzie oczywiscie maksymalnie dwa miesigce, czyli nie wyzyje z tego
catorocznie. (PUP)

6.2. Poziom wykorzystania potencjatu turystycznego

Ocena poziomu wykorzystania potencjatu turystycznego jest, co zrozumiate, wyzsza w
przypadku samorzgdowcdw, ktérzy koncentrujg sie na inwestycjach z ostatnich lat
oraz tych planowanych. Najczesciej w ich wypowiedziach pojawiaja sie:

e most zwodzony w Matych Swornych Gaciach,

e Marszruta Kaszubska (Sciezki rowerowe),

e planowana wioska zeglarska Mateusza Kusznierewicza,

e promenada i port jachtowy w Charzykowach,

e bogata oferta gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych,
e rozwiniete szlaki kajakowe, przystanie kajakarskie.

My z naszego punktu widzenia robimy na przyktad most zwodzony w Matych
Swornych Gaciach. (...) Taki most zwodzony jest tez atrakcjq turystyczng. /
wokot tego mostu jest kawiarenka, jest przystan, sami ludzie przyjadg, zeby zobaczyc,
co sie dzieje. Taki most zwodzony, mam nadzieje, Ze stanie sie tq atrakcjq turystyczng,
a jednoczesnie tez utatwi przeptyw do drugiego jeziora Krasinskiego. (samorzgd)

Natomiast z punktu widzenia innych lideréw opinii wykorzystanie potencjatu jest
raczej niezadowalajgce. Jednym 1z wazniejszych zastrzezen jest brak spdjnej,
skoordynowanej polityki rozwoju turystycznego powiatu. Wszelkie podejmowane
dziatania majg charakter jednorazowy. Uwaga ta dotyczy braku marki turystyczne;j,
zarébwno w rozumieniu marki powiatu, jak i marek produktéw regionalnych, ktore
mogtyby wyrdznié¢ powiat i przyciggnaé turystéow. Jednym z przyktaddw tego typu
marki jest odwrécony dom w Szymbarku.

Kolejnym spostrzezeniem w zakresie niewykorzystanego potencjatu jest mata
aktywnos¢ inwestordow prywatnych. Jedng ze stabych stron powiatu okazuje sie brak
catorocznych obiektéw hotelowych oraz hoteli o wyzszym standardzie. Gospodarstwa
agroturystyczne odpowiadajg bowiem tylko na potrzeby pewnej grupy turystéw.
Osoby bardziej wymagajace nie znajdg w powiecie atrakcyjnych miejsc noclegowych.
W powiecie brakuje takze infrastruktury towarzyszacej sptywom kajakowym, ktoére sg
w tym regionie bardzo popularne.
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Te tereny majqg taki mankament: kiedys tu przyjezdzali Slgzacy na wczasy pracownicze
i jest kupa takich osrodkéw. Standard jest nie za dobry i ludzi troche to odpycha.
Brakuje inwestycji. (dziennikarz)

Kilku respondentdéw, szczegdlnie przedstawiciele NGO, zwracato uwage na brak
przewodnikdéw oraz animatoréw turystycznych. Problemem okazujg sie kosztowne
kursy. Taka sytuacja sprawia, ze turysta przyjezdzajgcy do powiatu jest pozostawiony
sam sobie — samodzielnie musi sobie zorganizowac¢ pobyt. Brakuje rowniez wsparcia i
szkolen dla gospodarstw agroturystycznych, ktére nie potrafig zabiegaé o klienta.

Jest bardzo duzo gospodarstw agroturystycznych, ktdre nie do korica sobie radzq z
pozyskaniem klientdw, jak i rowniez z zagospodarowaniem swoich obejs¢, z promocjg,
z podejsciem do klienta. Nie wiem, czy nie warto byfoby zrobi¢ rdznego rodzaju
szkolen uswiadamiajgcych, uczgcych, podpowiadajgcych. (przedsiebiorca)

Krétki sezon turystyczny w powiecie, cho¢ bezposrednio wynikajgcy z warunkéw
klimatycznych, moégtby zostaé¢ wydtuzony, gdyby pojawity sie w powiecie atrakcje nie
bazujgce wytgcznie na walorach przyrodniczych i aktywnej turystyce oraz catoroczne
obiekty noclegowe.

Pojedyncze osoby zauwazaja, ze stopiert wykorzystania potencjatu turystycznego jest
bardzo nierédwnomierny. Przyktadem moze by¢ tu zbyt duze zagospodarowanie i
eksploatacja jeziora Charzykowskiego, podczas gdy inne, rownie atrakcyjne jeziora,
nie sg w zaden sposdb wypromowane.

Respondenci sg raczej optymistycznie nastawieni wobec przysztosci w zakresie
rozwoju turystycznego powiatu. Wymaga on jednak pewnych zmian, przede
wszystkim w kwestii spdjnej strategii.

Tutaj w planach jest, ze ten most ma zwiekszy¢ potencjat — potqgczenie tych jezior.
Plaze sg robione nad réZnymi mniejszymi jeziorami, place zabaw, jakies festyny. To sie
caty czas dzieje. (przedsiebiorca)
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6.3. Klaster turystyczny

Wiekszos¢ respondentdw jest zgodna, ze klaster turystyczny jest dobrg inicjatywa. Sa
przekonani, ze efekt synergii sprawitby, ze wspdlne dziatania samorzaddw oraz
przedsiebiorstw  turystycznych  zaowocowatyby zwiekszeniem  atrakcyjnosci
turystycznej powiatu. Turysta bowiem jest zainteresowany catosciowg ustuga
turystyczng, ktorg otrzyma, a nie jej pojedynczymi elementami (jak np. nocleg).

Trudno mi oceniac, bo nie zapoznatem sie z z zatozeniami, moge sie domyslac, Zze
chodzi o promocje Boréw Tucholskich i rozwijanie sektora turystycznego. Nie sposob
sie nie zgodzi¢ takimi zatoZzeniami. (NGO)

Pojawiajg sie jednak krytyczne opinie na temat planowanego klastra. Podstawowym
zastrzezeniem jest to, ze powstaje on z inicjatywy wtadz, a nie przedsiebiorcéw.
Samorzadowcy dziatajg mato dynamicznie, a przedsiebiorstwa turystyczne wykazujg
mate zainteresowanie, dlatego klaster powstaje tak powoli. Respondenci zgadzajg sie,
ze firmy zajmujgce sie turystykg (m.in. gospodarstwa agroturystyczne) sa
zainteresowane wyfacznie wtasnym interesem. Taka postawa zniecheca ich do
wspotpracy.

6.4. Ochrona srodowiska

Opinie na temat poziomu ochrony srodowiska w powiecie sg zréznicowane.

Z jednej strony zwraca sie uwage na poprawe jakosci wéd dzieki rozbudowie sieci
kanalizacyjnej, z drugiej — nadal ich jako$¢ nie jest zadowalajgca. Wieloletnie
zaniedbania pozostawity swéj slad.

Jeszcze niedawno klasa czystosci naszych rzek czy jezior byta duzo nizsza, niz obecnie.
Rozbudowa systemu kanalizacji czy oczyszczalni to jest praktycznie we wszystkich juz
gminach, we wszystkich wiekszych miejscowosciach, co zdecydowanie poprawito stan
wad. (samorzqgd)

Niektdrzy badani zauwazajg zmiane w mentalnosci ekologicznej nawet mieszkarncéw
wsi. Inni natomiast oceniajg, ze wcigz jest na niskim poziomie. Dla mieszkaricéw liczg
sie przede wszystkim finanse, dlatego wybierajg raczej rozwigzania mniej ekologiczne
niz te drozsze, ale przyjazne Srodowisku. Dotyczy to przede wszystkim wyboru
metody ogrzewania.
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Istotnymi dziataniami proekologicznymi jest poprawa sieci wodno-kanalizacyjnej oraz
usuwanie azbestu. W powiecie istniejg tez wszystkie mozliwe formy ochrony przyrody
(rezerwat biosfery, Natura 2000, Park Narodowy, parki krajobrazowe).

Pojedyncze osoby zarzucajg wtadzom samorzgdowym brak wspdtpracy z NGO
zajmujgcymi sie ekologia oraz zarzgdem Parku Narodowego. Inni uwazajg, ze naciski
ekologdw sg zbyt silne i majg zbyt duzy wptyw na powiat.

Sq te obszary prawne, ktore sq chronione, jest Park Narodowy. Uwazam, ze wtasnie
tutaj jest pewien problem z parkiem, bo park jest przez czes¢ tego Srodowiska
traktowany jako ciato obce. (NGO)
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7. Rynek pracy i edukacja w powiecie

7.1. Rynek pracy w powiecie

Respondenci s zgodni, ze rynek pracy w powiecie nalezy zdecydowanie do

pracodawcy. Stopa bezrobocia jest wysoka. Ewentualne etaty zwykle wigzg sie z ptacg

minimalng. W lepszej sytuacji na rynku pracy sg mezczyzni ze wzgledu na branze

wymagajace wiecej sity fizyczne;.

Z drugiej strony wiekszo$¢ badanych przyznaje, ze znalezienie odpowiedniego

pracownika przez pracodawce wcale nie jest tatwe. Dostepne zasoby ludzkie to w

duzej mierze osoby z wyksztatceniem podstawowym, bez konkretnych kwalifikacji.

Rynek pracy jest rowniez przesycony humanistami z wyzszym wyksztatceniem, dla

ktdrych brak odpowiednich miejsc pracy w powiecie. Inng grupe stanowig takze

osoby trudne do zaktywizowania, niechetne do pracy. Pracodawcy natomiast

poszukujg zaangazowanych w prace fachowcdw.

W zakresie takich prostych robdt to nie [ma problemu], natomiast w zakresie

specjalistycznych to juz bywa coraz trudniej. (NGO)

Dostepnos¢ jak najbardziej, bo ponad siedmiotysieczna rzesza bezrobotnych to jest

rzesza czekajgcych de facto na prace. Natomiast jakosc¢ juz gorzej, bo struktura

bezrobocia pokazuje, e sq to grupy ciezkie do zaktywizowania, osoby bez

odpowiedniego wyksztafcenia, osoby ktdére juz dtugo siedzq w naszych rejestrach, a

zatem zatracity chec aktywizacji. (PUP)

Zdaniem niektérych respondentdow wina lezy po czesci po stronie pracodawcow,

ktorzy, majac coraz wyzisze wymagania, oferuja minimalne wynagrodzenie i nie

uznajg kompromisdw z potencjalnymi pracownikami. Kandydaci do pracy miewajg

natomiast niekiedy zbyt wysokie aspiracje nie przystajace do ich umiejetnosci. Nie

bez znaczenia jest takze fakt, ze cze$é mtodych ludzi wyjezdza do pracy za granice.

My czasem tez szukamy ludzi. Potrzebny byt kierowca konwoju. (...) Albo zgftosi sie

facet, ktory zna 5 jezykow, zjechat caty swiat i musi mie¢ 15 tysiecy, albo sie zgtosi

taki, ktory nie umie sie podpisac. (przedsiebiorca)

Przysztg sytuacje na rynku pracy respondenci uzalezniajg od sytuacji

makroekonomicznej. Jesli kryzys sie zakonczy, poziom bezrobocia zapewne spadnie o

kilka punktéw procentowych, a rynek pracy bedzie bardziej stabilny. Nie wykluczone,

ze w dtuzszej perspektywie czasowej stanie sie rynkiem pracownika. Pojawia sie
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nadzieja na powrdét do powiatu oséb pracujacych obecnie za granica, ktére z nowymi
umiejetnosciami zdecydujg sie na zatozenie wiasnej dziatalnosci. Jednoczesnie
obecne zainteresowanie szkolnictwem wyzszym przetozy sie na coraz wiekszy udziat
kandydatéw do pracy z wyksztatceniem wyzszym. Taki trend nie jest lokalnej
gospodarce potrzebny.

7.2. Poszukiwani pracownicy

Na czele listy zawoddéw pozgdanych przez pracodawcoéw respondenci umieszczajg
zawody techniczne, m.in.:

e inzynier informatyk,
e inzynier automatyk,
e inzynier mechanik,
e technik informatyk,
e technik mechanik.

Powyzsze zawody potrzebne bytyby gtéwnie przemystowi, szczegdlnie w tych
zaktadach, gdzie produkcja w duzym stopniu zostata zautomatyzowana. Tam
poszukuje sie oséb do obstugi zaawansowanych narzedzi.

U nas w szkole zawodowej mechanicy sie wyksztatcq, ale juz nie potgczeni z
informatykg. Tego brakuje, a firmy wprowadzajq maszyny coraz bardziej
zautomatyzowane. (samorzqd)

Poszukiwani sg rowniez wykwalifikowani pracownicy fizyczni, przede wszystkim do
branzy budowlanej i wykoriczeniowej.

Inne zawody, ktére, zdaniem badanych, cieszg sie na lokalnym rynku popularnoscia
wsréd pracodawcéw, to:

e spawacz,
e tapicer,

e kierowca,

e kucharz (zdania podzielone)

e sprzedawca (zdania podzielone).

Badani liderzy opinii zwracajg uwage, ze lokalny rynek pracy nie jest w stanie
wchtongc przedstawicieli nastepujgcych zawoddw:
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e zawody ksztatcone na wyzszych uczelniach humanistycznych: resocjalizacja,
pedagogika, zarzadzanie, ekonomia, administracja, politologia,
Zdobywa sie wyksztafcenie w zakresie resocjalizacji, ale wiekszos¢ z tych
0s0b, ktore taki tytut uzyskujq czy takq specjalizacje, w ogdle w tym
zawodzie nie pracuje, bo nie ma mozliwosci. (samorzqd)

e szeroko rozumiane rolnictwo — z powodu automatyzacji produkcji i upadku
matych gospodarstw,

e sprzedawcy — rézne opinie, z jednej strony ciggty popyt na ten zawdd, z
drugiej — rzesza bezrobotnych z takim wyksztatceniem,

e Slusarstwo i tokarstwo,

® rzemiosto: szewcy, krawcy.

7.3. Ocena oferty edukacyjnej

Ocena oferty edukacyjnej jest dos¢ spdjna. Respondenci przyznajg, ze powiat
chojnicki oferuje mtodym ludziom szeroki wachlarz kierunkéw i poziomdéw nauczania.

Badani dos¢ wysoko oceniajg poziom ksztatcenia ogdlnego, cho¢ wielu przyznaje, ze
w ostatnich latach istotnie sie obnizyt. Panuje rdwniez opinia, ze ksztatcenie ogdlne
nie jest szczegdlnie powiatowi potrzebne. Osoby z takim wyksztatceniem zwykle
wybierajg studia wyzsze w Tréjmiescie, co skutkuje zwykle zamieszkaniem tam na
state.

Respondenci negatywnie oceniajg mozliwosci nauczania zawodowego w powiecie.
Szkét zawodowych jest zbyt mato w stosunku do potrzeb pracodawcow.
Przedsiebiorstwa same muszg ksztatci¢é swoich pracownikdow, co jest o tyle
ryzykowne, ze po uzyskaniu pozgdanych kwalifikacji pracownik moze odejs¢ do
innego pracodawcy.

Wtasnie za mato jest nacisku na te szkoty zawodowe. (...) A chyba po prostu powinno
sie wrdci¢ do tego etapu, ze to jednak byta ta szkota, ktéra dawata ten fach,
prawdziwy fach. (PUP)

W powiecie brakuje tez nauczania na kierunkach technicznych na poziomie srednim i
wyzszym.

Bogata oferta szkolnictwa wyzszego nie przekfada sie natomiast na jego jako$¢ i
stopien wykorzystania przez powiat. Lokalne szkoty wyzisze koncentrujg sie na mato
przydatnych w powiecie kierunkach humanistycznych, dajgc studentom ztudne
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nadzieje na znalezienie dobrego zatrudnienia. Jakos¢ nauczania réwniez nie jest
wysoka. Zdaniem czes$ci badanych w powiecie brakuje wyzszej szkoty techniczne;.

Poziom jest mizerny. Generalnie ustawiajg sie na wyciagniecie pieniedzy od tych
mtodych ludzi. Gdyby od razu zaczeli uczy¢ sie zawodu, omineli te wszystkie szkoty, to
bytoby z wiekszym poZytkiem dla nich. (przedsiebiorca)

Wielu badanych dostrzega che¢ dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy. W powiecie funkcjonuje Powiatowa Rada Zatrudnienia, ktéra opiniuje nowe
kierunki nauczania. Powiatowy Urzad Pracy prowadzi monitoring zawoddw
deficytowych i nadwyzkowych. Szkoty wprowadzajg nowe kierunki, takie jak:
informatyka, elektronika, geodezja, gastronomia, agroturystyka, budownictwo.
Dyrektorzy szkot starajg sie ograniczaé nabdr na kierunki, ktore wyksztatcity juz zbyt
wielu specjalistéw w danej dziedzinie. Jednak nawet najlepsze checi wtadz powiatu i
szkét nie sg w stanie dostosowac na biezgco oferty edukacyjnej. Cykl ksztatcenia trwa
bowiem 3-4 lata, podczas gdy przez ten czas zapotrzebowanie rynku pracy moze sie
znaczgco zmienic. Istotnym ograniczeniem elastycznego dostosowania szkét do rynku
pracy sg oczekiwania uczniéw i studentéw, ktorzy nie chcg sie ksztatci¢ w pewnych
dziedzinach pozgdanych przez pracodawcow.

Oferta edukacyjna jest dos¢ szeroka, ksztatcimy w wielu zawodach. Tez jest, mysle, na
tyle elastyczna, ze wyczuwajqc potrzeby, czy majgc sygnat o koniecznosci ksztatcenia
w jakims kierunku, bytaby w stanie sie przystosowac. (samorzqd)

Jedyne zmiany w ofercie edukacyjnej, ktére przewidujg respondenci, to takie, ktére
dotkng catego kraju. Ze wzgledu na niz demograficzny cze$¢ szkét ulegnie likwidacji.
Szkolnictwo bedzie musiato sie do tej sytuacji dopasowaé. Badani majg nadzieje, ze w
przysztosci wiekszy nacisk potozony zostanie na nauczanie zawodowe.
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8. Potencjat gospodarczy powiatu

8.1. Wspotpraca dla rozwoju gospodarczego

Wspotpraca pomiedzy podmiotami i instytucjami powiatu chojnickiego jest bardzo
niewielka. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw zauwaza, ze zwykle przewaza
interes indywidualny danego podmiotu, ktéry nie widzi dla siebie Zzadnych
pozytywnych skutkéw wynikajgcych ze wspotpracy. Brak checi do wspdtpracy
zauwazalny jest zarowno ze strony samorzadu, NGO, jak i przedsiebiorstw.

Przyktady pozytywnej wspotpracy dotyczg tylko wspodtdziatania pojedynczych
podmiotéw, np. urzad — przedsiebiorstwo. W takich sytuacjach chodzi bowiem o
interes pojedynczego podmiotu, a nie catej grupy. tatwiej tez wypracowac wspodlne
rozwigzanie. Taka wspotprace z pozytywnymi efektami widaé w przypadkach
rozwigzywania problemow przedsiebiorstw w kwestii planu zagospodarowania
przestrzennego lub dostepu do infrastruktury.

Wspdtpraca na pewno jest. (...) Skiba zbudowat jakqgs ubojnie, zbudowano zaraz droge
i chodnik tam do tej ubojni. (dziennikarz)

Wspédtpraca z samorzagdem bywa pozgdana przez przedsiebiorstwa wtedy, kiedy
potrzebne jest wsparcie finansowe, np. ulgi podatkowe dla sektora turystycznego
poza sezonem.

Z kolei przedstawiciele NGO twierdza, ze samorzad nie jest zainteresowany
wspotpracy z nimi. Jest ona mu bowiem nie na reke w sytuacjach, kiedy organizacje
pozarzadowe prdébujg wptywac na decyzje samorzgdu. Przedstawiciele NGO twierdzg,
ze samorzad jest niechetny konsultacjom spotecznym. Z drugiej strony NGO s3
finansowane gtownie przez samorzad, zatem wspdtpraca jest do pewnego stopnia
nieunikniona.

Organizacje pozarzagdowe nawigzujg tez wspodtprace z podmiotami gospodarczymi. W
zdecydowanej wiekszosci przypadkéw dotyczy ona dofinansowania dziatalnosci NGO
przez prywatne firmy na zasadzie sponsoringu. Jednoczesnie pojawia sie
spostrzezenie, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w powiecie raczej nie
funkcjonuje. Mozna odnies¢ wrazenie, ze dziata ona wytgcznie we wspomnianym
zakresie — na przyktad poprzez czysto charytatywne wspieranie akcji organizowanej

przez NGO.
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Ogélna ocena wspodtpracy trzech sektoréw jest negatywna, cho¢ trudno
jednoznacznie znalez¢ winnego takiej sytuacji. Respondenci mieli na ten temat
bardzo rézne zdania.

Zbyt duza jest zawis¢. Jak sie obserwuje, Zze ktos ma pomyst i chce go zrealizowac, to
raczej robi sie tak, Zeby go ucigc, nie pozwolic sie rozwijac. jakiekolwiek porozumienia
publiczno-prywatne nie zostaty w rejonie zorganizowane jeszcze. (przedsiebiorca)

Na podobnych zasadach opiera sie wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami.
Wystepuje ona tylko wtedy, kiedy wigze sie z czyim$ interesem. Najczestszym
przypadkiem wspdtpracy jest zatrudnianie przez duze przedsiebiorstwa
podwykonawcéw w postaci mniejszych firm z tej samej branzy. Takie sytuacje
wystepujg w budownictwie, zdarzajg sie takze w branzy przetwdrstwa runa lesnego.

Miedzy firmami wida¢ wspdfprace w poszczegdlnych branzach. To jest taka prosta
obserwacja, jezeli Mostostal czy Zremb ma za duzo pracy, to czesto podwykonawcami
tych konstrukcji stalowych, tak samo branzy meblarskiej, sg mate firmy. Firma Meblik,
kiedys dziatata w taki sposdb, ze wspotpracowata z 15-toma warsztatami, ktore dla
niej produkowaty elementy i potem w 1 warsztacie te elementy sktadano w catosc.
Czyli taka kooperacja istnieje. (samorzgd)

Respondenci zwracajg uwage, ze nie istnieje w powiecie aktywna forma zrzeszania
przedsiebiorstw w ramach wspdlnego interesu. Przedstawiciele firm sg zwykle
niechetni takim dziataniom, gtdwnie ze wzgledu na koszty i brak dostrzeganych
korzysci. Wséréd przedsiebiorstw powiatu dominuje konkurencja, a nie wspoétpraca.

8.2. Czynniki decydujace o gospodarce powiatu

Do najistotniejszych czynnikéw decydujgcych o rozwoju powiatu chojnickiego
respondenci zaliczaja:

e czynniki makroekonomiczne — najwiekszy wptyw na gospodarke w
powiecie ma obecnie sytuacja w kraju i na Swiecie (kryzys gospodarczy),
decyduje ona m.in. o niecheci do inwestowania,

e przepisy, ustawy, polityka podatkowa — bardzo negatywnie oceniana
otoczka formalno-prawna wszelkich przedsiewzie¢ gospodarczych, powiat
nie ma na nig wptywu,

e aktywno$¢ wtadz powiatu — rozumiana jako aktywnos¢ w pozyskiwaniu
inwestorow i otwartosci na przedsiebiorstwa, szerzej omawiana w pkt. 3.2.,
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e wykorzystanie funduszy unijnych — powiat chojnicki jest pod tym wzgledem
bardzo dobrze oceniany,

e nastawienie mieszkancdw powiatu — respondenci chwalg aktywnos$¢ i
przedsiebiorczos¢ mieszkanicéw powiatu, podkreslaja, ze to oni, bardziej niz
zewnetrzni inwestorzy, pobudzajg gospodarke powiatu,

e wieloletnia tradycja w niektérych branzach,

e zasoby naturalne.

Wszystko bedzie zalezato od tych warunkdw makroekonomicznych, bo one majq
ogromny wptyw. Wszystko bedzie zalezato od ludzi i ich kompetencji i
zaangazowania. Wszystko bedzie zalezato od tych Srodkdéw unijnych, bo one tez
bardzo utatwiajq sprawe. (edukacja)

8.3. Przysztosc gospodarki powiatu

Respondenci raczej pozytywnie podchodzg do przysztosci gospodarczej powiatu, choé
nie spodziewaja sie istotnych zmian w stosunku do obecnej sytuacji.

Przewidujg przede wszystkim dalszy, stabilny rozwdj obecnie istniejgcych, duzych
firm. Prawdopodobnie firmy coraz bardziej bedg sie informatyzowac i
automatyzowac, co moze spowodowaé spadek miejsc pracy w duzych zaktadach
przemystowych.

Z drugiej strony rozwija¢ sie bedg réwniez mniejsze firmy. Najbardziej wzrosnie
sektor ustug, w tym przede wszystkim turystyka oraz handel (galerie handlowe).

Czes¢ respondentéw wierzy w rozwdj gospodarki zwigzany z wydobywaniem w
przysztosci gazu tupkowego na terenie wojewddztwa pomorskiego.

Respondenci nie spodziewajg sie nowych, znaczacych inwestoréw w powiecie.
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9. Aneks — scenariusz IDI (ok.60 min.)

1. Wstep — 2 min

e Przedstawienie sie moderatora, agencji badawczej, poinformowanie o celu badania,
Zleceniodawcy, zapewnienie o poufnosci, przedstawienie listu intencyjnego.

e Moderator informuje respondenta, ze badanie jest wspéffinansowane ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

2. Rozgrzewka i jakos¢ zycia — 5 min

e Przedstawienie sie respondenta.

e Czym sie zajmuje? Gdzie pracuje? Od jak dawna? Jakimi zagadnieniami zajmuje sie
W swojej pracy zawodowej?

e (Czy jest mieszkancem Chojnic lub powiatu chojnickiego? Od jak dawna?

e Jak ocenia warunki zycia w powiecie chojnickim? Co stanowi mocne strony powiatu w
tej kwestii, a co stabe?

e Jak ocenia jako$¢ zycia mieszkaricdw powiatu w poréwnaniu do mieszkancéw innych
powiatow wojewddztwa? Z czego to wynika?

e Jakie zmiany zauwaza w swoim miescie / powiecie na przestrzeni ostatnich lat? Czy to

sg zmiany na lepsze, czy na gorsze? Dlaczego tak sadzi?
3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu — 10 min

e Jak ocenia atrakcyjnos¢ inwestycyjng powiatu chojnickiego? Z czego to wynika?
Dlaczego tak uwaza?

e A w jaki sposdb ocenia mozliwosci powiatu pod katem naptywu inwestorow?
Dlaczego?

e 7 jakich rynkéw zbytu korzysta, jego zdaniem, powiat chojnicki? Z czego to wynika?
Na ile sg to chtonne rynki? Jakie inne rynki mogtyby sta¢ sie rynkami zbytu dla
powiatu? Dlaczego?

e Jak ocenia aktywnos¢ wtadz powiatu wobec potencjalnych inwestoréw? Z czego
wynika taka ocena?

e Jak ocenia dostepnos¢ komunikacyjng powiatu (dotarcie do powiatu z innych
regionéw)?
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A jak komunikacje w samym powiecie (przemieszczanie sie po powiecie)? Jakie sg
mocne strony powiatu w tej kwestii, a jakie stabe? Na ile kwestie komunikacyjne
wptywajg na atrakcyjnos¢ inwestycyjng powiatu?

e Jak ocenia stan infrastruktury w zakresie zabezpieczenia mediéw (woda, kanalizacja,
energia)?

e Jak jego zdaniem zmieni sie w najblizszych kilku latach atrakcyjno$¢ inwestycyjna

powiatu? Dlaczego tak uwaza?

4. Wykorzystanie zasobow naturalnych oraz potozenia — 5 min

e Jak ocenia potencjat turystyczny powiatu (walory turystyczne: zabytki, ciekawe
miejsca, przyroda)? Na ile, jego zdaniem, wykorzystany jest ten potencjat? Jakie
zasoby turystyczne sg w petni wykorzystywane, a jakie niewystarczajgco?

e (Czy w powiecie podejmowane sg dziatania w zakresie ochrony srodowiska? Jakie?
Czy wptywajg one na atrakcyjnosc turystyczng powiatu?

e (Czy wiedzg, ze w powiecie powstat/funkcjonuje klaster turystyczny? Czy wiedzg, czym
sie zajmuje? Kto do niego nalezy? Czy widaé jego dziatalno$¢? Co moze wniesé
nowego/dobrego w kwestii atrakcyjnosci turystycznej powiatu chojnickiego?

e Jak jego zdaniem zmieni sie w najblizszych kilku latach potencjat turystyczny
powiatu? Dlaczego tak uwaza?

5. Tendencje rozwojowe — 10 min

e Jakie sg, jego zdaniem, tendencje rozwojowe przedsiebiorstw na terenie powiatu? W
jakim kierunku rozwijajg sie przedsiebiorstwa z powiatu? Czy to ulegto zmianie w
ostatnim czasie?

e Jakie czynniki decydujg o kierunkach rozwoju powiatu? Co wptywa na decyzje
rozwojowe przedsiebiorstw?

e (Czy firmy skupione sg w kilku gtdwnych branzach? Jesli tak: Jakie to branze? Czy
istnieje niebezpieczenstwo, ze w przypadku zatamania sie jednej z nich, dojdzie do
kryzysu
w powiecie?

o Ktdre branze powinny by¢ bardziej rozwijane?

e Jesli nie padnie spontanicznie — porusz zagadnienie energetyki odnawialnej — czy

funkcjonuje w regionie, czy jest rozwojowa, co sqdzi o tej gatezi gospodarki?
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Jak, jego zdaniem, zmienig sie w najblizszych kilku latach tendencje rozwojowe

przedsiebiorstw w powiecie? Dlaczego tak uwaza?

6. Aktywno$¢ podmiotow gospodarczych — 5 min

Ktére przedsiebiorstwa sg liderami w powiecie? Od jak dawna sg liderami? Czy ich
pozycja lideréw jest stabilna i niezagrozona? Dlaczego tak uwaza?
Ktére podmioty majg potencjat, aby sta¢ sie w przysztosci liderami powiatu?

Dlaczego?

7. Rynek pracy i edukacja — 10 min

(1)
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Jak wyglada dostepnos$¢ i jakos¢ zasobdw ludzkich w powiecie? Czy firmy maja
problemy

z zatrudnieniem potrzebnych im pracownikdw? Z czego to wynika? Jakich
pracownikéw szczegdlnie brakuje w powiecie?

Czy rynek pracy w powiecie jest bardziej rynkiem pracownika czy pracodawcy?
Dlaczego?

Na jakie zawody w przysztosci przewiduje najwieksze zapotrzebowanie w powiecie
chojnickim? Dlaczego tak uwaza?

A jakie zawody bedg, jego zdaniem, zanikac? Dlaczego tak sadzi?

Jaki jest stopien dostosowania oferty edukacyjnej do zapotrzebowania lokalnego
rynku? Dlaczego?

A jak ogdlnie ocenia oferte edukacyjng w powiecie? Jak ocenia oferowane kierunki
nauczania? Czy sg potrzebne, wartosciowe? Ktdre tak, a ktére nie?

Jakich kierunkéw nauczania brakuje w ofercie edukacyjnej powiatu chojnickiego?
Dlaczego tak sadzi? Czy uwaza je za kierunki przysztosciowe?

Czy dostrzega obecnie zwigzek pomiedzy ofertg edukacyjng a rozwojem gospodarki
w powiecie? Na czym on polega?

Jak zmieni sie sytuacja na rynku pracy i dostepnos$é zasobdw ludzkich w powiecie
w najblizszych kilku latach? Dlaczego tak sadzi?

A w jakim kierunku péjdzie edukacja w powiecie?
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8. Wptywy na gospodarke powiatu — 5 min

e Jakie czynniki decydujg o sytuacji gospodarczej powiatu? Jakie jeszcze? Czy jest to
obecnie wptyw pozytywny czy negatywny?

e (Czy dostrzega wspodfprace: biznesu, samorzgdu oraz NGO w zakresie rozwoju
gospodarki? Jak wyglada ta wspdtpraca? Na czym polega?

e Ktére z sektoréw czesciej wspodtpracujg? Jak ocenia te wspodtprace? Czy jest
skuteczna? Czy wptywa na rozwdj gospodarczy powiatu?

e A czy dostrzega wspotprace pomiedzy podmiotami gospodarczymi w powiecie? Na

czym ona polega? Jak jg ocenia?
9. Podsumowanie — 5 min

e Jak ocenia potencjat gospodarczy powiatu? Co jest jego mocng strong, a czego
brakuje?

e W jaki sposdb ocenia ogdlnie rozwdj gospodarki w powiecie? W jakim kierunku
zmierza gospodarka powiatu? Jak wygladata kilka lat temu? Jak wyglada obecnie? Jak,
jego zdaniem, bedzie wyglada¢ za kilka lat? Co sie zmieni w kwestiach
gospodarczych?

o A jak jego zdaniem powinna wyglagdac gospodarka powiatu za kilka lat? Co powinno

sie w tym celu zrobi¢? Co nalezy zmienié?
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